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Marts 2009 Kommende medlemsaktiviteter

Substans i ledelsesdebatten efterlyses

Af Poul Blaabjerg og Wenche Stremsnes, direktionen, CfL Center for
Ledelse

Set fra en ledelsesfaglig synsvinkel er den danske ledelsesdebat pa et
skraplan. Det skyldes dels de mange forsgg pa at forenkle begrebet
ledelse og give hurtige svar pa, hvad ledere skal gere, og dels de
modstridende signaler der sendes, i de forenklede lederprofiler, der
typisk tegnes. Som praktikere der beskeeftiger sig med praktikere,
efterspgrger vi mere substans i ledelsesdebatten...

> Lees hele lederen her

Artikler

LY -
Steerke ledergrupper skaber vellykkede
forandringer

Etableringen af et feelles ejerskab og medansvar i ledergruppen samt
involvering af medarbejderne er yderst vigtigt, hvis en virksomhed skal
lykkes med store forandringer i forbindelse med f.eks. vaekst eller
afskedigelser.

Hvis topchefen kommunikerer abent...

> Lees hele artiklen her

Tanker om ledelse i en
krisetid - Medlemsmgade

Den 28. april 2009, kl. 14.00-
16.00, CfL, Kgbenhavn

| umiddelbar forleengelse af CflLs
generalforsamling den 28. april
2008 inviteres CflLs
medlemsvirksomheder til en debat
om "Tanker om Ledelse i en
krisetid".

Fem topledere, som har meerket
krisen kradse, indfgrer os i de
tanker og refleksioner, som de hver
iseer har gjort sig undervejs i en
krise. Mgdet giver rig mulighed for
at reflektere over en topleders
ledelsesmaessige dilemmaer i denne
tid - og i tidligere tiders kriser.

Tilmeld dig ved at sende en e-mail
til Sandie Reimer Mortensen pa
saa@cfl.dk

Hvor meget plads er der til
CSR i denne tid?

Den 27. marts 2009, kl. 08.30-
10.00, CfL, Kgbenhavn

Kom til vores manedlige videncafé

og deltag i debatten og giv dit syn
pa CSR i denne tid.

Proaktiv ledelse i krisetid

Den 19. marts 2009 kl. 9.00-16.30,
CfL, Arhus

Kom til klubhusmgde, hvor vi
seetter fokus pa en reekke af de
nye ledelsesmaessige udfordringer,
som kan opsta, nar der er
recession. Hvordan handteres de
muligheder og trusler, der opstar,
og hvordan kan du med proaktiv
ledelse og direkte handling sikre
virksomheden den bedst mulige
overlevelse og udnyttelse af krisen.

Distanceledelse i praksis
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1 -:L_“ 2 Den 25. marts 2009, kl. 09.00-
. o - 12.00, CfL, Kgbenhavn
CSR bgr have plads pa lederens dagsorden -
Kom til gratis klubhusmgde og har

ogsa l nedgangStlder bl.a. hvordan Dong Engergy A/S

Far finanskrisen indtog dagsordenen, fyldte CSR - Corporate Social handterer de udfordringer, der
Responsibility - meget i ledelsesdebatten. Nar vi hgrer om CSR i dag, er RIS MEETEIET IR {o]¢=To gk}
det mest som en kritik og med undertonen, at CSR er noget, firmaer distancen. Hvordan skaber du de
kan beskeeftige sig med i gode tider, mens de i darlige tider skal sgrge bedste resultater, nar du ikke har
for det eneste vigtige, nemlig at skabe positiv en bundlinje. Senest i gjenkontakt med dine
Jyllands-Posten den 10. februar 2009 var der en kommentar herom. medarbejdere?

> Lees hele artiklen her

Gavekort til medlemmer af
CfL

Har | husket at tilmelde jer
Executive Strategy Update?

Som medlem af CfL Center for
Ledelse kan jeres virksomhed
gratis benytte to pladser pa
Executive Strategy Update her i
farste halvar af 2009.

Nye leeringsformer til en saerlig malgruppe

Overskueligt kursusmateriale med fa fokuskort ggr undervisningen
vedkommende og pointerne nemme at huske

Det er slut med snesevis af Power Points og ringbind fyldt med

kursusmateriale, nar CfL Center for Ledelse afholder

lederudviklingsprogrammet Prolog for mellemledere og ledere uden Netveerk for HR
personaleansvar. | stedet er de mange Power Points med succes blevet [Eelge){=E1le]al=1I[E]
erstattet med et overskueligt antal fokuskort.

Er du HR-professionel, og kan du

Hos TNT Danmark var det kursets indhold, form og overskuelighed... nikke til nedenstdende udsagn, har
CfL Center for Ledelse sikkert et
> Lees hele artiklen her netveerk, der passer til dig!

> Jeg vil gerne fglge med i, hvad
der rar' sig inden for HR - ogsa i
andre brancher

> Jeg sgger inspiration til
videreudvikling af min profession -
og mig selv

> Jeg vil gerne give og modtage
sparring om konkrete HR-
udfordringer

Kan du genkende dig selv i
ovenstaende, er du velkommen til

Purpose: Fremtidens afggrende uforpligtende at ringe til Brian
Hgjmark, tif. +45 20983934, eller

konkurrenceparameter lzese mere om de konkrete

Danske virksomheders ggede bevidsthed om globaliseringens nye netveerksmuligheder.
preemisser er sammen med et velformuleret formal kernen for at opna
succes pa den lange bane.

> Lees hele artiklen her

> Den nye leder

> Distanceledelse
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Kompetenceudvikling i en klasse for sig > ledelse af forandringsprojekter

- Unikt inspirationsmgde kun for HR = Personlig planlzeaning og

effektivitet

Den 16. marts 2009, kl. 12.30-16.00, CfL, Kgbenhavn

. . . o = Projektledelse og -styrin
Kom til en speendende eftermiddag hvor du bliver opdateret pa CfL

Center for Ledelses nye kurser og hgre HR direktgr, Helle Bro Krogen,
MT Hgjgaard, forteelle om tankerne og strategien bag MT Hgjgaard
Academy, og hvorfor MT Hgjgaard Academy er lige sa vigtig nu som far
krisen.

> Lees mere og tilmeld dig her

Malret din innovationsindsats - Innovation
Cup 2009

Deltag i Innovation Cup 2009 og du og din virksomhed far et komplet
veerktgj til at guide og malrette organisationens innovative rammer,
processer og resultater.

Innovation Cup 2009 gennemfgres af Mandag Morgen i samarbejde med
CfL Center for Ledelse, Danmarks Tekniske Universitet, Aarhus School of
Business og Fremtidstanken.

Vinderne kares pa Innovation Leadership Camp den 24. juni 2009.

> Lees mere og tilmeld din virksomhed

Interesseret i at deltage i1 et netveerk?

- s& kom til informationsmgde om netveaerk

Heor om rammerne, tankerne og strukturen bag CfLs netveerk og mgad
en erfaren netveerksdeltager. Hgr om det netveerk som passer dig:

> Netveerk for HR Professionelle den 11. marts i Kgbenhavn
> Netveerk for Ledere den 12. marts i Kgbenhavn

> Lees mere og tilmeld dig her

CfL Center for Ledelse Folke Bernadottes Allé 45 2100 @ T 7023 0022 www.cfl.dk
Afmelding af e-post klik her:
http://link.cfl.dk/OptOut/Default.aspx?guid=12JolA&mid=178326322
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