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Mit netveerk er min efteruddannelse

KVALITET. Interessen for at medes var begyndt at
dale i Anette Eberhards netvarlk, men s besluttede
kredsen at hgjne kvaliteten og stte mal og verdier

for netvaerkers meder.

Af Rani Bach

Vicedirektar i Eksport Kredit
Fonden Anette Eberhard kan
godt forsta, at det for nogle
mennesker kan vare svart at
fa klemt netvarksmeoder ind
i en i forvejen presset hver
dag. Selv nedprioriterer hun
gd hjem-mader og lignende
arrangementer med mulig-
hed for at snetvaerkes mellem
klokken 18 og 20. Efter en
lang arbejdsdag er det hen-
des barn og familie, der er det
vigtigste punkt i kalenderen.

Men det betyder ikke, at
Anette Eberhard ikke net-
varker. Tvartimod er det no-
get, hun prioriterer rigtig hajt
o legzer en masse energi i.

At det ikke bare er tomme
floskler, afslares af hendes
stemme. Meget engageret og
uden at blive stakindet for-
taller hun om alle de gode
erfaringer, hun har faet med
netverket, og om vigtighe-
den af, at det bygger pa et so-
lidt fundament.

Sadan har det ikke altid
vaeret | det netvaerk af direk-
torer, som Anette Eberhard
er en del af. Flere begyndte
53 smat at udeblive fra net-
vaerksmoderne.

nDet var ikke interessant
nok til, at vi ville komme. Vi
havde ve:ret rigtig dygtige til
at invitere folk udefra til at
komme og holde foredrag. De
fortalte om, hvor magelost
det var i den virksomhed, de
arbejdede i. Vi indsi, at der
skulle noget andet og mere til
for at treekke os hjemmetra,
og at vi med vores erfarin-
ger og forskellige baggrunde
selv sad inde med brugbar
ekspertviden. 5a vi opsatte
nogle mal og vardier for vo-
res netvaerk. Fortrolighed er
en utrolig vigtig vardi for os,
tor vi bruger nu netvarket til
at udveksle erfaringer. Vi skal
vare hinandens fortrolige og
sparringspartneres fortaller
Anette Eberhard.

Mindre grupper

Efter andringen er der nu
et flot og stabilt fremmede
blandt netvarkets 25 med-
lemmer, De kommer for at
fa inspiration af hinanden

Myter om netveerk

For at deltagerne i et netvasrk
kan opni resultater, er det
vigtigt, at rammerne og fun-
damentet er pa plads. Sam-
tidig skal alle, der wvil hawve
noget ud af sit netvark, ogsa
vaere klar til at investere i
det med blod, sved og tarer
— eller mere fagliet udtrykt:
Energi, erfaringer og eks-
pertise. Tilbage er sa bare at
finde ud af, hvilken form for
resultater og udbytte netvar
ket kan give. Svaret kan vari-
ere i det uendelige, da det jo
egentlig kun afgranses af det

Huver isar bidrager de til det
udbytterige samvar ved at
melde ind med forskellige
emner. Det kan vaere alt lige
fra en case med en udfor-
drende problemstilling til en
sjov historie, som de gerne
vil dele med hinanden. Net-
varket fordeler sig derefter
i tre-fire mindre grupper for
at diskutere oplagget, som
de si efterfolgende giver
feedback pa.

i bruger hinanden som
en slags konsulenter. Man far
enmasse forskellige losninger
pa sine egne problemstillin-
ger, og jeg far ogsa en masse
udbytte af at lose andres. Jeg
soger inspiration fra menne-
sker, som er i nogle heltandre
sektorer. Man taler megetom
at finde nye veje. Det far man
ikke ved at tale med dem in-
den for sit eget felt, men ved
at varre sammen med andre,
som har en helt anden tilgang
til problemstillingen og kan
stille skeve sporgsmal. Jeg
er meget lydher over for an-
derledes vinkler, fordi jeg har
brug for at fa inspirationen
udefra og i stedet for det rys-
klapperi, som det ellers nemt
kan ende medgs forklarer
Eberhard, som er den eneste
repraesentant for sin branche
oz sektor i netvarket.

Forskellighed

Et relativt stort netvasrk som
Anette Eberhards Klub Otte
udmarker sig ved netop at
kunne rumme mange for-
skellige mennesker i forskel-
lige aldre med forskellige
baggrunde og forskellige er-
faringer. Samtidig kan det
dog vaere svart i en stor for-
samling at sikre fornemmel-
sen af fortrolighed pa samme
made, som det kan gores i en
mindre gruppe.

Derfor er Anette Eberhard
ogsa medlem af et langt min-
dre netvark, som kun bestar
af fire kvinder. De madte
hinanden pa et langvarigt
lederkursus og kendte derfor
o254 hinanden ret godt, da de
dannede deres netvaerl.

1Det giver en lidt sterre
tryghed=zoplevelse af, at jeg
ikke risikerer at hare mine
egne historier ude i byen. Vi

enkelte netvarksmedlem.

Anette Eberhard giver her
nogle forskellige bud pa, hvad
et netvaerlk kan bruges til og
rydder samtidig lidt op i nog-
le af de myter og fordomme,
som florerer omkring net-
vark.

o Et netvaerk er et godt sted
at kapre kunder:

sMan kan godt brande sin
virksomhed ved for eksem-
pel at aflive myter om en
bestemt branche eller sektor,
fordi man jo forteller om sin
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har set, at det engang imel-
lem kan vare godt at disku-
tere problemstillinger kvin-
der i mellem,s siger hun.
Umiddelbart kunne man
fa det indtryk, at Anette
Eberhard bruger rigtig meget
tid pa sine netvarksmoder.
Det gor hun ikke. Det kan
nemlig godt lade sig gore at

arbejdsplads. Hvis der kom et
nyt medlem i Klub Otte, som
vi i min virksomhed godt
leunne taznke os at have som
kunde, si kan jeg ogsa ga til
folk som salger; men man
ma ikke bruge sit netvark
som et salgsredskab.a

W Et netvark er et godt sted
at mingle med de kendte:

sDet har jeg ikke erfaring
med. Det er nok mest i VL-
grupperne, der er mulighed
for det. 1 det netvark, jeg
kender, er der ikke kendte

bruge en massze energi uden
at nedvendigvis ogsa bruge
en masse tid pa netvark, for-
Ilarer hun.

Prioritering

sDet der med at fa prioriteret
at netvarket. Det har ogsa
vaeret svaert for mig, men jeg
ser det som efteruddannelse.

mennesker. Jeg synes, dst
kunne wvare spazndende at
mede dem, men jeg kan
ikke forestille mig, at de ville
made mig, selv om de selv-
folgelig burde dete siger han
med et glimt i gjet og forsaet-
ter: *For mig er det vigtigste
nu det udbytte, jeg far ud
af mit netvasrk, som hestar
af smadderflinke og meget
lkompetente mennesker, som
ikke er kendissera

M Et netvark er et godt job
at sege job:

Vi medes fire gange om aret i
Klub Otte. Det er et degnme-
de med overnatning, to hel-
dagsmeder og et halvdags-
maode. 5a gar vi til den og er
ret aktive. Det er vigtigt, for
at det fungerer. Man kan godt
kare pa frihjul, men ikle hver
gang. Alle har en historie og
noget erfaring, jeg kan lare

sleg ved ikke, om det fore-
kommer. Jeg har ikke kend-
skab til, at nogen i mit net-
vark bruger hinanden til
at promote hinanden. Men
jeg kunne da godt vare re-
ference for en person i mit
netvark, som har en sarlig
kompetence, og jeg meder
nogen, der har brug for den
kompetence. Det er ikke pro-
motion eller forfremmelse.
Det er videndeling. Sa nar jeg
ved, at en person har en los-
ning inden for et eller andet,
kan jeg godt reklamere for

http://epaper.berlingske.dk/showlarge:year=2007 :month=6:day=6:pages=76:print=1

Vicedirekter i Eks-
port Kredit Fonden
Anette Eberhard
ermed i flere
netveerk, og det er
noget hun priori-
terer rigtig hejt og
leegger en masse
energi i. Foto:
Claus Bjern Larsen
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noget afx siger Anette Eber-
hard og tilfajer, at hun ikke
kender nogen, som har tid til
at vaere en del af et netvaerk,
hvis der er made en gang om
maneden.

business@berlingske.dk

vedkommende. Det haber jeg
da ogsa, at der nogen gor for
mig.x
M Et netvark er et godt sted
for free-riders:
»Jeg giver pa min made - og
sd er der nogen, der giver pa
en anden made. Jeg har ikke
oplevet, at nogen er kom-
met ind i et netvasrk for kun
at modtage. Hvis det er sket,
kommer de maske kun fa
gange, og sa forstyrrer de jo
heller ikke, kan man sige.s
rani
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