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Hvorfor CfLs bestyrelsesdøgn? 

På CfLs bestyrelsesdøgn bliver din evne til at tænke strategisk 
beredskab og til at stille de rigtige spørgsmål til direktion og orga-
nisation højnet. 

Du får en personlig afklaring i forhold til din rolle som bestyrelses-
medlem, herunder en erkendelse af egne styrker og håndtering af 
dilemmaer. 

Din forståelse af ledelsesmiljøet udbygges, og du får vist veje til, 
hvordan du bedst understøtter og udfordrer organisationen. 

Og sidst, men ikke mindst, bliver din viden om ledelsesudfordrin-
ger og andre centrale temaer i erhvervslivet udbygget gennem 
højaktuelle undersøgelser.   

CfLs tre bestyrelsesdøgn er for dig, som allerede besidder bestyrelsesposter, og 
som vil udvikle dig videre i denne rolle 

Det formelle, det reelle 
og det personlige.. 

Hvem kan deltage på CfLs bestyrelsesdøgn? 

CfLs bestyrelsesdøgn er målrettet personer i virksomhedens øverste 
ledelse, som allerede besidder bestyrelsesposter, og som ønsker at 
udvikle deres bestyrelsesarbejde.  
 

Hvordan foregår det? 

CfLs bestyrelsesdøgn består af tre døgnmøder fra kl. 12.00-12.00 
fordelt over seks måneder. 
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Dilemmamatrix  
Bestyrelsens opgave er at varetage sin kontrolrolle og samtidig sikre, at virksomhedens potentiale udfoldes. Bestyrelsens centrale 
dilemma er, hvor man skal placere sig i forhold til virksomhedens ledelse, og hvor fokus skal være. Det er håndteringen af dét di-
lemma, vi fokuserer på i CfLs bestyrelsesdøgn. 

Indhold 
 
Døgn 1 
 
Roller og ansvar 
Vi rammesætter det formelle og juridiske ansvar, som bestyrelsen 
varetager. Vi arbejder med at forstå "Kontekstbestemt bestyrelses-
arbejde" - opgaven varierer i forhold til virksomhedens modning og 
udfordringer. 
 
Samspil med direktion og organisation 
Vi arbejder med det optimale samspil mellem direktion og organi-
sation, herunder de dilemmer, man som bestyrelse står overfor. 

Centrale temaer i erhvervslivet 
Vi forholder os til, hvad der særligt fylder i erhvervslivet, og hvor-
dan det påvirker bestyrelsesarbejdet. 

Døgn 2 

Strategisk beredskab 
Vi arbejder med at udfolde det strategiske beredskab og metoderne 
bag. Her tager vi afsæt i deltagernes egne dilemmaer og de skift i 
opgaver og fokus, der kan forekomme afhængig af virksomhedens 
udfordringer. 

Døgn 3

Kommunikation og risikostyring 
Her arbejder vi med kommunikations- og arbejdsdelingen mellem 
bestyrelse og direktion i forhold til at beskytte virksomhedens 
image/brand position.  
 
Afslutningsvis arbejder vi med din personlige afklaring i forhold 
til dit bidrag i din nuværende bestyrelsesrolle, hvor vi har fokus på 
styrke/kompetence og dilemmaer.  

Overvågeren
Distance/Drift  

Bestyrelsen efterspørger planer og beredskab og til-
lader direktionen at lede inden for et veldefineret 
udfaldsrum.

Kan skabe ro, men husker bestyrelsen at stille de 
"rigtige spørgsmål?"

Rammesætteren
Distance/Udvikling

Bestyrelsen efterspørger primært planer for udvik-
ling og vækst og holder alene øje med udvikling i in-
dikatorer og pejlemærker.  Direktion og organisation 
får ro til at arbejde (er "empowered"), men sætter 
også altid dagsordenen.

Pas på vækstfælden, robusthed og produktivitet.

Driftslederen
Nærhed/Drift

Bestyrelsen efterspørger analyser og er detalje- og 
driftsorienteret. 

Kan medføre konstante forstyrrelser, der kan skabe 
en ond cirkel.

Sparringspartneren
Nærhed/Udvikling

Når store beslutninger skal træffes, der markant 
ændrer organisationens setup (organisationsæn-
dring, skift i direktion, opkøb, fusion). Skaber et 
vigtigt/intensiveret fokus i en kritisk periode, hvor 
direktionen skal guides og understøttes.

Pas på ikke at umyndiggøre direktionen, men guide.
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Folke Bernadottes Allé 45
DK-2100 København Ø

Marselisborg Havnevej 22, 2. sal
DK-8000 Aarhus C

Tlf.: 70 23 00 22

www.cfl.dk

Kontakt
 

Karsten Søderberg
Virksomhedsrådgiver
Strategisk Ledelse
Tlf: 33 48 88 36
E-mail: kas@cfl.dk

Søren Nilausen
Virksomhedsrådgiver
Strategisk Ledelse
Tlf: 33 48 88 74
E-mail: sni@cfl.dk

Pris 

Pr. person: kr. 23.500,-. for 3 døgn*
*Prisen er ekskl. moms og inkluderer ikke ophold og forplejning.

CfL Center for Ledelse

CfL Center for Ledelse udvikler exceptionelle ledere og organisa-
tioner, så de indfrier deres potentiale. Via rådgivning, uddannelse 
og netværk sætter vi ledelse øverst på dagsordenen og bidrager til 
resultater, forandringer og forbedringer, der vedvarende styrker 
virksomhedens konkurrencekraft. 

CfL er et community af mere end 1000 ledelsesinteresserede pri-
vate og offentlige virksomheder og har 100 medarbejdere i Århus 
og København. Med CfL har du en unik samarbejdspartner og et 
inspirerende mødested, hvor Danmarks mest fremsynede ledere 
udveksler erfaringer, debatterer og lærer.


