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Definition af HR -partneren  

 HR-partnere er en del af 
virksomhedens HR - funktion, og 
har oftest en særlig del af 
forretningen som ansvarsområde.  
På den måde udgør HR -partneren 
et link mellem forretningen og 
den generelle HR - funktion, og 
bliver afdelingens tilknyttede 
sparringspartner.  

 
 I nogle tilfælde vil HR -partneren 

have sin daglige gang og plads i 
HR-afdelingen, i andre tilfælde vil 
HR-partneren have fast plads ude 
i den tilknyttede afdeling.  
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Generelt om undersøgelsen  

ÁUndersøgelsesperiode  
Undersøgelsen er gennemført som en online 
undersøgelse i perioden fra den 20. -  30. november 
2009.  
 
ÁRespondenter  

Undersøgelsen er udsendt via CfL Center for Ledelses 
Trendpanel til i alt 1070 personer.  
193 respondenter besvarede hele spørgeskemaet, hvilket 
giver en svarprocent for undersøgelsen på 18%.  
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Hvem har svaret?  

ÁJobniveau  
12% Adm. direktører eller direktionsmedlemmer  
16 % Funktionsdirektører (herunder er 6% HR - funktionsdirektør)  
46 % Funktionschefer (herunder er 17% HR - funktionschef)  
26 % Projektledere, funktionærer (inkl. HR -konsulent) eller andet  
 
ÁVirksomhedens størrelse  

8% under 49 medarbejdere  
20% 50 -199 medarbejdere  
72% 200 medarbejdere eller derover  
 
ÁBranchefordeling  

19% Produktion  
 53% Service  

28% En blanding  
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Konklusioner  
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ÁDet er typisk de større virksomheder, der har ansat HR-partnere  i organisationen  
ÁHR-opgaverne  er først og fremmest rettet mod den enkelte medarbejder  
ÁStor forskel på opfattelsen af, hvad HR beskæftiger sig med mellem HR og 
òkunderneò ï særligt på lederudvikling og deltagelse på det strategiske niveau  

ÁHR bidrager positivt på de traditionelle administrative discipliner og når sparring 
med ledere lykkes  

ÁDer er dog stor forskel i HR og òkundernesò opfattelse af, hvor det lykkes at 
bidrage positivt  

ÁHR kunne spille en større rolle i organisationen f.eks. vedr. karrierevejledning og 
udvikling, men mange svarer òved ikkeò ï måske fordi de har svært ved at få øje 
på relevante områder?  

ÁHR har ikke markante bud på, hvor de kunne gøre en forskel, men det har 
òkunderneò 

ÁKun knap hver fjerde mener, at HR har høj grad af forretningsmæssig indflydelse  
ÁHR mener, den forretningsmæssige indflydelse er høj, men det er måske mere 

ønsketænkning end realitet?  
ÁMange har integreret HR med forretningsstrategien, men det er måske mere pga. 

den forretningsmæssige nødvendighed end som følge af HR-partnerens  indflydelse  
ÁOmkring halvdelen mener, at HR deltager i udvikling og implementering af 

strategien, men der er også her stor forskel mellem de, der sidder i HR- funktionen  
og de, der ikke gør.  

ÁHR skal finde forretningsmæssigt vigtige områder, hvor der kan demonstreres og 
skabes værdi ï det mener òkunderneò ogs¬! 
 
 



Det er typisk de større virksomheder, der har ansat HR -
partnere i organisationen  
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Virksomheder der har HR -
partner  (krydset med a ntal 
ansatte)  

%  

Under 49 medarbejdere  8%  

50 -199 medarbejdere  20%  

200 medarbejdere eller derover  72%  



HR-opgaverne er først og fremmest rettet mod den enkelte 
medarbejder   
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Stor forskel på opfattelsen af, hvad HR beskæftiger sig 
med mellem HR og òkunderneò - særligt på lederudvikling 
og deltagelse på det strategiske niveau  
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HR bidrager på de traditionelle administrative discipliner og 
når sparring med ledere lykkes  
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Der er dog stor forskel i HR og òkundernesò opfattelse af, 
hvor det lykkes at bidrage positivt  

Beslutningsindikator 2009  
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HR kunne spille en større rolle i organisationen f. eks. vedr. 
karrierevejledning og udvikling, men mange svarer òved ikkeò, 
måske fordi de har svært ved at få øje på relevante områder  
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HR har ikke markante bud på, hvor de kunne gøre en 
forskel, men det har òkunderneò 
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Kun knap hver fjerde mener, at HR har høj grad af 
forretningsmæssig indflydelse  
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HR mener den forretningsmæssige indflydelse er høj, men 
det er måske mere ønsketænkning end realitet?  
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Mange har integreret HR med den forretningsmæssige strategi ï 
men det er måske mere pga. den forretningsmæssige 
nødvendighed end som følge af HR-partnerens  indflydelse  

15  

Ingen signifikant 
forskel på HR og 
øvrige i 
virksomheden.  
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