
Lederudvikling 



Generelt om undersøgelsen  

 Undersøgelsesperiode 
Undersøgelsen er gennemført som en online undersøgelse i 
perioden den 13. februar – 21. februar 2008. 

 Respondenter 
Undersøgelsen er udsendt via Center for Ledelses Trendpanel til 
886 respondenter hvoraf 219 personer har besvaret 
spørgeskemaet. (Svarprocent: 25%)  
Heraf er 61 respondenter screenet fra, da de ikke direkte har 
ledelsesansvar. 
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Hvem har vi spurgt? 

 Jobniveau 
- 22% er adm. direktør eller sidder i virksomhedens direktion 
- 22% Funktionsdirektør (hvoraf HR-funktionsdirektører udgør 
de 6%) 
- 40% Funktionschefer (hvoraf HR-funktionschefer udgør de 
20%) 
- 16% er projektledere, funktionærer (inkl. HR-konsulent) eller 
andet 

 Virksomhedens størrelse 
- Primært store virksomheder med over 200 ansatte (57%) 
- 25% er mellemstore virksomheder med 50-199 ansatte 
- 18% er virksomheder med under 50 ansatte 

 Branchefordeling 
Bred fordeling over alle brancher 
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Topleder 

4%

7%

9%

20%

25%

35%

6%

5%

6%

16%

20%

23%

37%

41%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Ved ikke 

Andet

Som oftest erfarne ledere fra andre brancher

Som oftest egne, dygtige specialister, der får chancen for at gøre karriere 
inden for ledelse

Som oftest eksterne kandidater med tydelig faglig profil og et vist 
lederpotentiale

Som oftest erfarne ledere fra samme branche

Som oftest egne medarbejdere med tydeligt lederpotentiale, der får 
chancen frem for fagspecialisterne

Som oftest eksterne kandidater med en vis ledererfaring, der kan tilføre 
organisationen nye impulser og inspiration

Hvem rekrutterer I til topleder stillinger?

2008

2006
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Mellemlederstillinger 
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42%

57%
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14%

30%

46%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ved ikke 

Andet

Som oftest erfarne ledere fra samme branche

Som oftest erfarne ledere fra andre brancher

Som oftest eksterne kandidater med tydelig faglig profil og et 
vist lederpotentiale

Som oftest eksterne kandidater med en vis ledererfaring, der 
kan tilføre organisationen nye impulser og inspiration

Som oftest egne, dygtige specialister, der får chancen for at 
gøre karriere inden for ledelse

Som oftest egne medarbejdere med tydeligt lederpotentiale, 
der får chancen frem for fagspecialisterne

Hvem rekrutterer I til mellemleder stillinger?

2008

2006
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Politik 

2%

55%

44%

1%

46%

53%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Ved ikke

Nej

Ja

Har din virksomhed en formuleret politik for udvikling af jeres ledere?

2008

2006
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Frekvens for kompetenceudvikling 

Topledere 2006 2008 

Flere gange om året 30% 37% 

Årligt 30% 32% 

Ca. en gang hver andet år 14% 15% 

Ca. hver 3.-5. år 7% 5% 

Sjældnere 7% 3% 

Ved ikke 11% 8% 

Mellemledere 2006 2008 

Flere gange om året 33% 36% 

Årligt 33% 38% 

Ca. en gang hver andet år 16% 15% 

Ca. hver 3.-5. år 7% 4% 

Sjældnere 5% 3% 

Ved ikke 6% 4% 

Hvor ofte deltager mellemledere og topledere generelt i formelle 
kompetenceudviklingsaktiviteter?  

N = 158 
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Topledere - Tilbyder på nuværende 
tidspunkt 
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46%

29%

41%

4%
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11%

15%

30%

34%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

MBA eller lign. på internationale business 
schools

MBA eller lign. på danske business schools

Egne tilsvarende programmer udarbejdet i 
samarbejde med business schools

Korterevarende executive programmes på 
internationale/nationale business schools

Eksterne udviklingsforløb

Interne udviklingsforløb

Kortere kurser

Hvilke typer uddannelsesmæssig kompetenceudvikling tilbyder I jeres ledere 
samt hvordan forventer I at dette udvikler sig de næste 2-3 år:

I høj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke
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Topledere - Fremtidige forventninger 

18%
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16%

14%
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13%

12%
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60%

65%

59%

63%

56%

16%

20%

21%

21%

22%

23%

30%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

MBA eller lign. på internationale business 
schools

Korterevarende executive programmes på 
internationale/nationale business schools

MBA eller lign. på danske business schools

Kortere kurser

Egne tilsvarende programmer udarbejdet i 
samarbejde med business schools

Eksterne udviklingsforløb

Interne udviklingsforløb

Hvilke typer uddannelsesmæssig kompetenceudvikling tilbyder I jeres ledere 
samt hvordan forventer I at dette udvikler sig de næste 2-3 år:

I stigende grad

Uændret

I faldende grad

Ved ikke
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Mellemledere - Tilbyder på nuværende 
tidspunkt 

4%
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38%

51%
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30%
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22%
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37%

45%
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35%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

MBA eller lign. på danske business schools

MBA eller lign. på internationale business 
schools

Korterevarende executive programmes på 
internationale/nationale business schools

Egne tilsvarende programmer udarbejdet i 
samarbejde med business schools

Eksterne udviklingsforløb

Interne udviklingsforløb

Kortere kurser

Hvilke typer uddannelsesmæssig kompetenceudvikling tilbyder I jeres ledere 
samt hvordan forventer I at dette udvikler sig de næste 2-3 år:

I høj grad

I nogen grad

I ringe grad

Slet ikke

Ved ikke
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Mellemledere - Fremtidige forventninger 

16%
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14%
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10%
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0%
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

MBA eller lign. på internationale business 
schools

MBA eller lign. på danske business schools

Korterevarende executive programmes på 
internationale/nationale business schools

Egne tilsvarende programmer udarbejdet i 
samarbejde med business schools

Kortere kurser

Eksterne udviklingsforløb

Interne udviklingsforløb

Hvilke typer uddannelsesmæssig kompetenceudvikling tilbyder I jeres ledere 
samt hvordan forventer I at dette udvikler sig de næste 2-3 år:

I stigende grad

Uændret

I faldende grad

Ved ikke
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Andre udviklingstiltag 
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36%

56%
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87%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ved ikke

Andet

Udviklingsordninger med datterselskaber og 
beslægtede virksomheder

Vi opfordrer til deltagelse som ekstern underviser, 
censor på læreranstalter

De daglige opgaver er on-the-job træning, hvor 
resultaterne er en eksamen i sig selv

Vi opfordrer til etablering af interne netværk på tværs 
af virksomhedens afdelinger

Vi opfordrer til deltagelse i eksterne netværk

Hvilke andre udviklingstiltag deltager lederne i din virksomhed i?

2008

2006
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Planlægning af udviklingssamtaler for 
topledere 
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15%
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11%

27%

43%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Andet

Ved ikke

Aftales i forbindelse med ansættelse/forfremmelse og herefter 
løbende

Vi har en fast struktur og systematik for udvikling af vores 
ledere på forskellige niveauer

Aftales løbende og efter behov mellem medarbejderen og 
dennes chef

Aftales mellem medarbejderen og dennes chef i forbindelse 
med den årlige medarbejderudviklingssamtale

Hvordan identificerer, planlægger og afvikler i udviklingssamtaler for jeres topledere?

2008

2006

N = 158 
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Planlægning af udviklingssamtaler for 
mellemledere 
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ved ikke

Andet

Aftales i forbindelse med ansættelse/forfremmelse og herefter 
løbende

Vi har en fast struktur og systematik for udvikling af vores ledere 
på forskellige niveauer

Aftales løbende og efter behov mellem medarbejderen og dennes 
chef

Aftales mellem medarbejderen og dennes chef i forbindelse med 
den årlige medarbejderudviklingssamtale

Hvordan identificerer, planlægger og afvikler i udviklingssamtaler for jeres mellemledere?

2008

2006

N = 158 
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Relevant kompetenceudvikling  - 
topledere 

20%

17%
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25%

26%

50%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Ved ikke

Nej

Ja

Har din virksomhed let ved at finde relevante muligheder for 
kompetenceudvikling af topledere?

2008

2006

N = 158 
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Barriere ved relevant 
kompetenceudvikling - topledere 

7%
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43%

0%
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15%

26%
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30%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ved ikke 

Andet, noter evt. hvilke:

Primært svært at finde muligheder, hvor pris matcher det 
forventede udbytte

Primært svært at finde muligheder, hvor indhold matcher 
virksomhedens behov

Primært svært at finde muligheder, hvor indhold matcher den 
enkelte leders behov

Primært svært for lederne at afse tid til længerevarende 
aktiviteter

Hvad er den væsentligste barriere ved at finde relevante muligheder for 
kompetenceudvikling af topledere?

2008

2006
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Formål med kompetenceudvikling - 
topledere 

5%

11%

6%

25%

32%

33%

37%

47%

51%

64%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andet, noter evt. hvilke:

Ved ikke

Tilegnelse af viden om samarbejde med bestyrelser

Tilegnelse af ny viden om konkrete, faglige emner

Inspiration om konsekvenser af nye tendenser i branche, 
markeder, samfund mm.

Tilegnelse af viden om personaleledelse

Tilegnelse af viden om innovationsledelse

Tilegnelse af viden om forandringsledelse

Udvikling af personlige egenskaber (f.eks. coaching, 
Appreciative Inquiry mv.)

Tilegnelse af viden om strategisk ledelse

Hvad er de væsentligste udfordringer, som din virksomheder søger dækket, når jeres 
topledere deltager i kompetenceudvikling?

2008

Der findes 
kun tal for 
2008 

N = 158 
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Udgifter årligt på kompetenceudvikling - 
topleder 

28%

24%

37%

9%

3%

31%

18%

33%

12%

6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Ved ikke

Under 25.000 kr.

25.000 til 75.000 kr.

75.000 til 150.000 kr.

Over 150.000 kr.

Hvor stor er jeres gennemsnitlige årlige udgift pr. topleder til udviklingsaktiviteter?

2008

2006

N = 158 
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Relevant kompetenceudvikling  - 
mellemledere 
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69%

13%
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78%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Ved ikke

Nej

Ja

Har din virksomhed let ved at finde relevante muligheder for kompetenceudvikling af 
mellemledere?

2008

2006

N = 158 
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Barriere ved relevant 
kompetenceudvikling - mellemledere 
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19%
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27%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Ved ikke 

Andet, noter evt. hvilke:

Primært svært at finde muligheder, hvor pris matcher det 
forventede udbytte

Primært svært at finde muligheder, hvor indhold matcher den 
enkelte leders behov

Primært svært for lederne at afse tid til længerevarende aktiviteter

Primært svært at finde muligheder, hvor indhold matcher 
virksomhedens behov

Hvad er den væsentligste barriere ved at finde relevante muligheder for kompetenceudvikling 
afmellemledere?

2008

2006

N = 158 
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Formål med kompetenceudvikling - 
mellemledere 
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4%

30%

31%

32%

49%

53%

63%

75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Andet, noter evt. hvilke:

Ved ikke

Inspiration om konsekvenser af nye tendenser i branche, 
markeder, samfund mm.

Tilegnelse af viden om innovationsledelse

Tilegnelse af viden om strategisk ledelse

Tilegnelse af ny viden om konkrete, faglige emner

Tilegnelse af viden om forandringsledelse

Tilegnelse af viden om personaleledelse

Udvikling af personlige egenskaber (f.eks. coaching, 
Appreciative Inquiry mv.)

Hvad er de væsentligste udfordringer, som din virksomheder søger dækket, når jeres 
mellemledere deltager i kompetenceudvikling?

2008

Der findes 
kun tal for 
2008 

N = 158 
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Udgifter årligt på kompetenceudvikling - 
mellemledere 
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41%

15%
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44%

15%
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0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Ved ikke

Under 25.000 kr.

25.000 til 75.000 kr.

75.000 til 150.000 kr.

Over 150.000 kr.

Hvor stor er jeres gennemsnitlige årlige udgift pr. mellemleder til udviklingsaktiviteter?

2008

2006

N = 158 
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Implementering af kompetenceudvikling 
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86%

8%

17%

75%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Ved ikke

Ja

Nej

Har din virksomhed en fast procedure for implementering af den nye viden, som jeres ledere får i 
forbindelse med videreuddannelse?

2008

2006

22%

61%

17%

26%

30%

48%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Andet

Lederen/deltageren forventes selv at lave en plan for implementering 
af den nye viden i relevante sammenhænge i dagligdagen

Lederen/deltagerens umiddelbare leder har ansvaret for at lave en 
konkret plan for implementeringen

Hvilken fast procedure for implementering af den nye viden har din virksomhed?

2008

2006

N = 158 
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Vil du vide mere? 

Kontakt vedr. lederudvikling: 
Områdedirektør, øst 
Christina M. Nüssler 
Tlf.: 8730 2114 
E-mail: cmn@cfl.dk 
 
Kontakt vedr. Indikatoren: 
Rådgiver Lena Jensen 
Tlf.: 3348 8893 
E-mail: lej@cfl.dk 
 
Besøg vores hjemmeside: 
www.cfl.dk 
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