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Management og leadership

Generelt om undersggelsen

AUndersggelsesperiode
Undersggelsen er gennemfgrt som en online
undersggelse i perioden fra den 9. - 20. april 2010.

ARespondenter
Undersggelsen er udsendt via CfL Center for Ledelses
Trendpanel til i alt 1091 personer.
282 respondenter besvarede hele spgrgeskemaet, hvilket
giver en svarprocent for undersggelsen pa 25%.
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Management og leadership

Hvem har svaret?

A Jobniveau
22 % Adm. direktarer eller direktionsmedlemmer
17 % Funktionsdirektgrer
41 % Funktionschefer
20 % Projektledere, funktionaerer eller andet

A Virksomhedens stgrrelse
19% under 49 medarbejdere
18% 50 -199 medarbejdere
63% 200 medarbejdere eller derover

A Branchefordeling
17% Produktion
64% Service
19% En blanding
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Management og leadership

Konklusioner

A Leadership og managementbegreberne opfattes som ventet, hvor leadership har
fokus pa det langsigtede, retningsgivende og motiverende, mens management
har fokus pa det kortsigtede, kontrollerende og ressourceallokerende

A Leadership opfattes ofte som noget positivt og udviklingsorienteret

A Management har ofte en mere snaever og naesten negativ karakter

A Gode resultater forbindes typisk med leadership - aktiviteter

A Farst pa 10. pladsen kommer den fgrste management -aktivitet i anvendelse

A Ved aktiviteterne udarbejdelse af visioner og strategier samt sikring af lgsnsomhed
er der de stagrste forskelle mellem vigtighed og anvendelse

A Mere end halvdelen anvender mere tid p& leadership - end pa management -
aktiviteter

A 71% af direktgrerne og 62% af cheferne anvender 50% eller mere af deres tid pa
leadership -aktiviteter. Hvad med vedholdenhed, kontrol og opfalgning?

A Kontrol af indsatser og resultater anses ikke for saerlig vigtigt, og mere end 1/3
udfarer slet ikke eller kun i mindre grad denne aktivitet
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Management og leadership

Leadership og managementbegreberne opfattes som ventet,
hvor leadership har fokus pa det langsigtede, retningsgivende
og motiverende, mens management har fokus pa det
kortsigtede, kontrollerende og ressourceallokerende

Hvad mener du karakteriserer optimal udgovelse af Leadership
henholdsvis Management?

Skabe motivation

Ga forrest

F3 ideer frem

Skabe klarhed via kommunikation/dialog
Skabe tilslutning

Skabe sammenhold

Vare autentisk og narvaerende
Udarbejdelse af visioner

Tage initiativ

Udvikle medarbejdere

Saette normer

Fastlaaggelse af strategier
Saette mal

Sikre fremdrift

Prioritere indsatser

Lose problemer

Fastlaaggelse af struktur

Sikre Isnsomhed

Allokering af ressourcer

Kontrol af indsatser og resultater
Fastlaaggelse af budgetter

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

m Primeert Leadership  mPrimeaart Management Kan ikke vurdere
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Management og leadership

Leadership opfattes ofte som noget positivt og

udvikling

sorienteret

Primaert Leadership

Skabe motivation

Ga forrest

Fa ideer frem

Skabe klarhed via kommunikation/dialog
Skabe tilslutning

Skabe sammenhold
Udarbejdelse af visioner

Vaere autentisk og naervaerende
Tage initiativ

Udvikle medarbejdere

Saette normer

Fastlaeggelse af strategier
Saette mal

Sikre fremdrift

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%100%
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Management har ofte en mere snaever
0g naesten negativ karakter

Primaart Management

Fastizeggelse af budgetter G 507

Kontrol af indsatser og resultater || NG 352

Allokering af ressourcer | 5 1%

Sikre lonsomhed |G ¢o°

Fastlaeggelse af struktur || NNGGGGEGEGEGEGEGEGEGEGEGEEEGE 509

Lose problemer [N 50°.

Prioritere indsatser H 49%

0% 20% 40% 60% 80%  100%

[=]
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Gode resultater forbindes typisk
med leadership - aktiviteter

I hvor hgj grad mener du, at nedenstaende er vigtige for at skabe gode
resultater i virksomheden?

Skabe motivation

Skabe klarhed via kommunikation/dialog
Saette mal

Udvikle medarbejdere 2

Vare autentisk og naervaerende
Fastlaaggelse af strategier
Skabe tilslutning

F3 ideer frem 1

Sikre fremdrift

Tage initiativ

Ga forrest

Skabe sammenhold 2

Prioritere indsatser
Udarbejdelse af visioner

Sikre lsnsomhed

Lose problemer

Allokering af ressourcer

Saette normer

Fastlaaggelse af struktur
Fastlaaggelse af budgetter
Kontrol af indsatser og resultater

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Slet ikke vigtig I mindre grad vigtig  MInogen grad vigtig  B1I hej grad vigtig
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Management og leadership

Farst pa 10. pladsen kommer den farste
management  -aktivitet i anvendelse

I hvor hgj grad anvender du nedenstaendei dit ledelsesarbejde?

Vare autentisk og naervaerendeLO/: [ ; %"""
Skabe motivatiorpep | 279
Tage initiatit%) | | |
Skabe klarhed via kommunikation,r‘dialog350 [ | |
G4 forrest | 6% | | |
Saette m3l | 6% ! l l
Skabe tilslutning :5% I : : : .'
Skabe sammenhold | 6% | | | | |
Udvikle medarbejdere | 11%|_ | | 30
Lose problemer 8% |
Sikre fremdrift | 79 1 | | | |
F§ ideer frem | 6% 1 l l l l
Prioritere indsatser i% 9% : : : :
Fastlaeggelse af strategier 1% ]15% | | | |
Satte normer 1% 16% |
Udarbejdelse af visioner 2% l 18% l | | |
Sikre lonsomhed 3% l 20'3'—0 [ | | ! ! |
] | f | | | |
Fastlaeggelse af struktur 2% | 2%% | | | | |
Allokering af ressourcer 3% | %2% | | | | | !
Kontrol af indsatser og resultater 5% | | | 33% | | | | | 'l‘
Fastleeggelse af budgetter 8% . L 29% : : : :
I I I I I I I I I 1

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Anvender slet ikke Anvender i mindre grad W Anvenderinogen grad B Anvenderi hoj grad
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Primeert

Primaert
Management

Leadership

\

Ved akti vi

of astl pggel se

Management og leadership

er der de starste forskelle mellem vigtighed og anvendelse

Skabe motivation

G4 forrest

F& ideer frem

Skabe klarhed via kommunikation/dialog
Skabe tilslutning

Skabe sammenhold

Vzere autentisk og nzervaerende
Udarbejdelse af visioner

Tage initiativ

Udvikle medarbejdere

Saette normer

Fastlaeggelse af strategier
Saette mal

- Sikre fremdrift

Prioritere indsatser

Lose problemer

Fastlaeggelse af struktur

Sikre lensomhed

Allokering af ressourcer

Kontrol af indsatser og resultater
Fastlaeggelse af budgetter

teterne oudarbejdel se af v
af strategiero samt o0si
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344
!&10
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7] 3,02
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mI hvor hgj grad mener du, at nedenstdende er vigtige for at skabe gode resultater i virksomheden?

w1 hvor hgj grad anvender du nedenstaendei dit ledelsesarbejde?
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3=I nogen grad/Anvender i nogen grad

2=I ringe grad/anvender i mindre grad

1=Slet ikke/Anvender slet ikke 10



Management og leadership

Mere end halvdelen anvender mere tid pa
leadership - end pa management - aktiviteter

Hvordan er din ledelsestid fordelt imellem Leadership- og
Managementopgaver?

Ved ikke
3%

Leadership 80% /
Management 20%
20%
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71% af direktgrerne og 62% af cheferne anvender 50%
eller mere af deres tid pa leadership -aktiviteter . Hvad med

vedholdenhed, kontrol og opfalgning?
Hvordan er din ledelsestid fordelt imellem Leadership -0

Adm. direktor / Direktion /
Funktionsdirektor

35%
32%

30%

25%

21% )
20%

o
20% 18%
15%
10% 8%
50,
1%
0%
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