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Generelt om undersøgelsen  

ÁUndersøgelsesperiode  
Undersøgelsen er gennemført som en online 
undersøgelse i perioden fra den 9. -  20. april 2010.  
 
ÁRespondenter  

Undersøgelsen er udsendt via CfL Center for Ledelses 
Trendpanel til i alt 1091 personer.  
282 respondenter besvarede hele spørgeskemaet, hvilket 
giver en svarprocent for undersøgelsen på 25%.  
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Hvem har svaret?  

ÁJobniveau  
22 % Adm. direktører eller direktionsmedlemmer  
17 % Funktionsdirektører  
41 % Funktionschefer  
20 % Projektledere, funktionærer eller andet  
 
ÁVirksomhedens størrelse  

19% under 49 medarbejdere  
18% 50 -199 medarbejdere  
63% 200 medarbejdere eller derover  
 
ÁBranchefordeling  

17% Produktion  
 64% Service  

19% En blanding  
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Konklusioner  
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ÁLeadership og managementbegreberne opfattes som ventet, hvor leadership har 
fokus på det langsigtede, retningsgivende og motiverende, mens management 
har fokus på det kortsigtede, kontrollerende og ressourceallokerende  
 

ÁLeadership opfattes ofte som noget positivt og udviklingsorienteret  
 

ÁManagement har ofte en mere snæver og næsten negativ karakter  
 

ÁGode resultater forbindes typisk med leadership -aktiviteter  
 

ÁFørst på 10. pladsen kommer den første management -aktivitet i anvendelse  
 

ÁVed aktiviteterne udarbejdelse af visioner og strategier samt sikring af lønsomhed 
er der de største forskelle mellem vigtighed og anvendelse  
 

ÁMere end halvdelen anvender mere tid på leadership -  end på management -
aktiviteter  
 

Á71% af direktørerne og 62% af cheferne anvender 50% eller mere af deres tid på 
leadership -aktiviteter. Hvad med vedholdenhed, kontrol og opfølgning?  
 

ÁKontrol af indsatser og resultater anses ikke for særlig vigtigt, og mere end 1/3 
udfører slet ikke eller kun i mindre grad denne aktivitet  
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Leadership og managementbegreberne opfattes som ventet, 
hvor leadership har fokus på det langsigtede, retningsgivende 
og motiverende, mens management har fokus på det 
kortsigtede, kontrollerende og ressourceallokerende  
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Leadership opfattes ofte som noget positivt og 
udviklingsorienteret  
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Management har ofte en mere snæver  
og næsten negativ karakter  

Management og leadership  

7 



Gode resultater forbindes typisk  
med leadership - aktiviteter  
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Først på 10. pladsen kommer den første 
management - aktivitet i anvendelse  
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Ved aktiviteterne òudarbejdelse af visionerò og 
òfastlÞggelse af strategierò samt òsikring af lßnsomhedò 
er der de største forskelle mellem vigtighed og anvendelse  
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4=I høj grad/Anvender i høj grad  
3=I nogen grad/Anvender i nogen grad  
2=I ringe grad/anvender i mindre grad  
1=Slet ikke/Anvender slet ikke  
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Mere end halvdelen anvender mere tid på 
leadership -  end på management - aktiviteter  
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Hvordan er din ledelsestid fordelt imellem Leadership -  og Managementopgaver?  
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71% af direktørerne og 62% af cheferne anvender 50% 
eller mere af deres tid på leadership -aktiviteter . Hvad med 
vedholdenhed, kontrol og opfølgning?  


