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Offentlig privat samarbejde

Generelt om undersggelsen

= Undersggelsesperiode
Undersggelsen er gennemfgrt som en online
undersggelse i perioden fra den 27. juli - 7. august 2010.

= Respondenter
Undersggelsen er udsendt via CfL Center for Ledelses
Trendpanel og til CfLs medlemsvirksomheder.
811 respondenter besvarede hele spgrgeskemaet.
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Offentlig privat samarbejde

Hvem har svaret?

= Jobniveau
13 % Adm. direktgrer eller direktionsmedlemmer
15 % Funktionsdirektgrer (heraf 3 % HR-funktionsdirektgrer)
41 % Funktionschefer (heraf 9 % HR-funktionschefer)
31 % Projektledere, funktionaerer eller andet

= Virksomhedens stgrrelse
12 % under 49 medarbejdere
19 % 50-199 medarbejdere
69 % 200 medarbejdere eller derover

= Branchefordeling
26 % Offentlig
67 % Privat
6 % Andet
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Offentlig privat samarbejde

Konklusioner

Der er mange samarbejdsformer imellem offentlige og private virksomheder -
OPP fylder ikke ret meget
Mere end halvdelen af de private virksomheder samarbejder med det offentlige
Mangden af regler er klart den stgrste barriere for samarbejdet, men langt fra
den eneste. Mere end halvdelen har ikke angivet dette som en af de stagrste
barrierer
Ud over maengden af regler og forskellig malsaetning, peger de private
virksomheder pa offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand som en
barriere, mens offentlige virksomheder angiver politiske risici, arbejdspres og
svag konkurrence mellem leverandgrerne. Stor uenighed om betydningen af
offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand, konkurrenceforholdet mellem
leverandgrerne, omfanget af dokumentation og viden samt private virksomheders
risikovillighed
Sma virksomheder ser tilsyneladende flere barrierer, end dem der er spurgt til.
Det kunne maske vaere overblik over processen eller manglende ressourcer og
kompetencer til at handtere samarbejdet
Der skal fokuseres pa mange forskellige omrader for at forbedre samarbejdet.
Forenkling af reglerne er vigtigt, men ikke tilstraekkeligt
Stor enighed om de vigtigste forbedringsmuligheder. De private virksomheder
peger desuden pa behovet for mindre fokus pa pris fra det offentliges side, mens
offentlige virksomheder udtrykker behov for en kortlaegning af reglerne for
samarbejdet
Det er paradoksalt, at der tilsyneladende er (for) meget fokus pa pris og dermed
volumen og mindre pa partnerskab i en erhvervsstruktur, der skal overleve pa
unikhed, netvaerk og relationer
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Offentlig privat samarbejde

Der er mange samarbejdsformer imellem offentlige
og private virksomheder — OPP fylder ikke ret meget

Pa hvilken made har du og din virksomhed deltaget i et off /privat
samarbejde inden for de seneste tre ar?
(Mulighed for flere svar)

45%

42%
40% 38%
35% +——
31%
30% +——
250/0 T 272%
20% +——
15% +——
10% +——
5% +—— 4%
00/0 T T T T - 1
Har ikke Kobt eller solgt Deltageti et Deltaget pa Deltageti Deltageti OPP Deltagetsom
deltageti et varerog/eller offentligt anden made  udlicitering (off/privat en del af frit
off/privat  tjenesteydelser udbud partnerskab) valg - ordning
samarbejde
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Offentlig privat samarbejde

Mere end halvdelen af de private virksomheder
samarbejder med det offentlige

P3 hvilken méde har du og din virksomhed deltaget
i et off /privat samarbejde inden for de seneste tre
ar?
60%

50% 48% 49%

42%
40%

33%

30% 29% 27%

25% 259
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0%

Har ikke Kobt eller solgt Deltaget i et  Deltaget pa Deltaget i Deltaget i OPP Deltaget som

deltaget i et varer og/eller offentligt anden made udlicitering (off/privat en del af frit
off/privat  tjenesteydelser udbud partnerskab) valg - ordning
samarbejde
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Offentlig privat samarbejde

Mangden af regler er klart den stgrste barriere for
samarbejdet, men langt fra den eneste. Mere end halvdelen
har ikke angivet dette som en af de stgrste barrierer

Hvilke barrierer har du oplevet som de storste ved samarbejdet?
(maks. 5 svar)

Maengden af regler 45%
Forskellige malsatninger med samarbejdet 31%
Offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand 24%
Potentielle politiske risici 23%
Generelt arbejdspres ifm omstruktureringeri det off 20%
Manglende gensidig forstaelse 19%
Manglende ledelsesmaessigt fokus 19%
Manglende tro pa gevinsterne 16%
Potentielt store transaktionsomkostninger 13%
Modstand fra faglige organisationer 13%
Svag konkurrence mellem leverandarer pa nogle serviceomrader 12%%6
Begranset dokumentation og viden 11%
Tab af offentlig kontrol 9%
Manglende risikovillighed fra de private virksomheder 7%

@vrige barrierer 15%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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Offentlig privat samarbejde

Ud over maengden af regler og forskellig malsaetning, peger de private virksomheder pa
offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand som en barriere, mens offentlige
virksomheder angiver politiske risici, arbejdspres og svag konkurrence mellem
leverandgrerne. Stor uenighed om betydningen af offentlige medarbejderes usikkerhed
og modstand, konkurrenceforholdet mellem leverandgrerne, omfanget af
dokumentation og viden samt private virksomheders risikovillighed

Hvilke barrierer har du oplevet som de storste ved samarbejdet?
(maks. 5 svar)

Maengden af regler 10% 46%

Forskellige malsaetninger med samarbejdet 300,33%
Offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand 150, | 30%
Potentielle politiske risici 22 550,

Generelt arbejdspres ifm. omstruktureringeri det off. m 0

Manglende gensidig forstaelse 3500

24%

Manglende ledelsesmaessigt fokus f5hre

Manglende tro pa gevinsterne E—— T
Potentielt store transaktionsomkostninger m

[

17%
18%

Modstand fra faglige organisationer 4 4%

Svag konkurrence mellem leverandarer pa nogle serviceomrader m 24%

Begraenset dokumentation og viden “_

17%
Tab af offentlig kontrol — 10%
Manglende risikovillighed fra de private virksomheder —— 11%
@vrige barrierer |140%6%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

Privat mOffentlig
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Offentlig privat samarbejde

Sma virksomheder ser tilsyneladende flere barrierer,
end dem der er spurgt til. Det kunne maske veaere
overblik over processen eller manglende ressourcer
og kompetencer til at handtere samarbejdet

Hvilke barrierer har du oplevet som de storste ved samarbejdet?
(maks. 5 svar)

Mangden af regler | 35% 45%| 51%

Forskellige m3lsaetninger med samarbejdet 18% 334%
Offentlige medarbejderes usikkerhed og modstand
Potentielle politiske risici

Generelt arbejdspres ifm. omstruktureringeri det off.

Manglende gensidig forstaelse

Manglende ledelsesmaessigt fokus 29%
Manglende tro pa gevinsterne

Potentielt store transaktionsomkostninger

Modstand fra faglige organisationer

Svag konkurrence mellem leverandarer pa nogle serviceomrader
Begraenset dokumentation og viden

Tab af offentlig kontrol

Manglende risikovillighed fra de private virksomheder
25%

@vrige barrierer
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Under 49 medarbejdere 50-199 medarbejdere m 200 medarbejdere eller derover
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Offentlig privat samarbejde

Der skal fokuseres pa mange forskellige omrader for
at forbedre samarbejdet. Forenkling af reglerne er
vigtigt, men ikke tilstraekkeligt

Hvad vil bedst kunne forbedre det off /private samarbejde?
(maks. 5 svar)

Forenkling af reglerne for off/privat samarbejde

Skabelse af flles malsatning mellem offentlig og privat virksomhed
Storre vaegt pa partnerskab i samarbejdet

Storre ledelsesmassigt fokus

Storre udbredelse af kendskab til succesfulde samarbejder
Oprettelse af netvaerk til styrkelse af off/privat samarbejde

Mindre fokus pa pris fra det offentliges side

Belgnning af succesfulde samarbejder

Kortlaegning af reglerne for off/privat samarbejde

Storre gennemsigtighed pd markedet for off/privat samarbejde f.eks
ved etablering af en internetbaseret database
Indforelse af en centralt koordineret radgivning af offentlige og private
virksomheder

Andet

48%
43%
39%
32%
31%
28%
24%
20%
18%
12%
8%
7%
10% 20% 30% 40% 50% 60%
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Offentlig privat samarbejde

Stor enighed om de vigtigste forbedringsmuligheder. De private
virksomheder peger desuden pa behovet for mindre fokus pa pris fra
det offentliges side, mens offentlige virksomheder udtrykker behov
for en kortlaegning af reglerne for samarbejdet

Hvad vil bedst kunne forbedre det off/ private samarbejde?
(maks. 5 svar)

Forenkling af reglerne for off/privat samarbejde f‘fg%
45%

Skabelse af faelles malsaetning mellem offentlig og privat virksomhed 43%

Storre vaegt pa partnerskab i samarbejdet 360 42%

33%

Storre ledelsesmaessigt fokus 316

Storre udbredelse af kendskab til succesfulde samarbejder 376,

Oprettelse af netvaerk til styrkelse af off/privat samarbejde 33%

Mindre fokus pa pris fra det offentliges side 169 8%

E E
[ =] "

Belonning af succesfulde samarbejder 2o
Kortlaegning af reglerne for off/privat samarbejde ! 28%

Storre gennemsigtighed pa markedet for off/privat samarbejde f.eks.. ® 14%

(1]

Indforelse af en centralt koordineret radgivning af offentlige og.. G0,

Andet 50/070 o

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Privat mOffentlig
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Offentlig privat samarbejde

Det er paradoksalt, at der tilsyneladende er (for) meget
fokus pa pris og dermed volumen og mindre pa partnerskab
i en erhvervsstruktur, der skal overleve pa unikhed, netvaerk

og relationer

Hvad vil bedst kunne forbedre det off/ private samarbejde?
(maks. 5 svar)

Forenkling af reglerne for off/privat samarbejde 36%

Skabelse af flles malsatning mellem offentlig og privat virksomhed 0/,

Storre vaegt pa partnerskab i samarbejdet go30%

320,
Storre ledelsesmaessigt fokus S0073% 8%
33%
32%

L

Storre udbredelse af kendskab til succesfulde samarbejder 289

Oprettelse af netvaerk til styrkelse af off/privat samarbejde 2 B0l

Mindre fokus pa pris fra det offentliges side 55 8A% 36%

Belgnning af succesfulde samarbejder 18?@3/3

22%

Kortlaegning af reglerne for off/privat samarbejde % 190,

Storre gennemsigtighed pa markedet for off/privat samarbejde f.eks.. ]1%?%

(1]

Indforelse af en centralt koordineret radgivning af offentlige og.. 7;@(0 11%

13%

Andet 0@%|

e

47 %
45%

47 %

0% 10% 20% 30% 40%

Under 49 medarbejdere 50-199 medarbejdere m 200 medarbejdere eller derover
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Vil du vide mere?

Kontakt

Vedr. offentlig privat samarbejde:

Virksomhedsradgiver Karsten Bonde
TIf.: 51 54 41 25
E-mail: kbo@cfl.dk

Chefradgiver Per Barthold Hansen
TIf.: 87 30 21 26
E-mail: pbh@cfl.dk

Kontakt vedr. indikatoren:
Radgiver Lena Jensen

TIf.: 33 48 88 93

E-mail: lej@cfl.dk

Besgg vores hjemmeside:
www.cfl.dk
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