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Generelt om undersggelsen

= Undersggelsesperiode
Undersggelsen er gennemfgrt som en online
undersggelse i perioden den 27. november - 5. december
2007

= Respondenter
Undersggelsen er udsendt via Center for Ledelses
Trendpanel til 896 respondenter. Heraf har 267 personer
besvaret spgrgeskemaet. (Svarprocent: 30%)
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Hvem har vi spurgt?

= Respondenternes erfaring indenfor rekruttering
- Under 1 ar: 5%
- 1-3 ar: 13%
- 4-6 ar: 16%
- 6 ar og derover: 66%
= Jobniveau
- 19 % er adm. direktgr eller sidder i virksomhedens direktion
- 13 % Funktionsdirektgr (hvoraf HR-funktionsdirektgrer udggr de 5 %)
- 47 % Funktionschefer (hvoraf HR-funktionschefer udggr de 17 %)
- 21 % er projektledere, funktionaerer (inkl. HR-konsulent) eller andet
= Virksomhedens stgrrelse
- Primaert store virksomheder med over 200 ansatte (63 %)
- 20 % er mellemstore virksomheder med 50-199 ansatte
- 17 % er virksomheder med under 50 ansatte
= Branchefordeling
Bred fordeling over alle brancher
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Adgang til nye kandidatgrupper

Hvad er de starste udfordringer i rekrutteringsarbejdet de naeste tre ar?
(Seet maks. tre krydser)

Fa adgang til nye kandidatgrupper
Fa starre viden om kandidaternes evner, motiver og

. _ kompetencer _
Fa adgang til kandidatgrupper gennem fleksible

anseettelsesforhold
Optimere interne administrative processer

Aggressiv rekruttering, f.eks. ansaettelsesbeslutningen

treeffes indenfor 48 timer efter farste kontakt
Indfgre ny teknologi og procesoptimering i

rekrutteringsarbejdet
Faglig opkvalificering af rekrutteringskonsulenter

Fa adgang til kandidatgrupper med alternative
kompetencer

57%
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Hvad rekrutteres der efter?

Hvad forventer du at gagre de neeste tre ar for at handtere
vanskelighederne med at rekruttere nye medarbejdere?

(Seet maks. tre krydser)

Rekruttere efter potentiale frem for historiske praestationer ' ' ' '

60%
(track record) °

@ge branding- og imageomkostninger

Introducere nye anseettelsesformer (interim,
projektanseettelser, vikarer, outsourcing)
Udvide det geografiske omrade som kandidaterne
rekrutteres fra

@ge stilllings- og annonceringsomkostninger _ 113%
Reducere ansaettelseskravene til kandidaterne (f.eks. til
) 12%
uddannelse, erfaring og kompetencer) i
Anseette kandidater med reduceret arbejdsevne 10%
Andet: % 7%
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Hvad motiverer til jobskifte?

Hvad forventer du far sterst betydning for kandidaternes fremtidige

jobskift?
(Seet maks. tre krydser)
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Virksomhederne satser pa det
relationsopbyggende

Hvilke nye rekrutteringsaktiviteter forventer du at benytte i fremtiden?

(Seet maks. tre krydser)
I I I I I I
Kontakt med uddannelsesinstitutioner 61%
Relationsbaseret rekruttering, hvor der labende holdes dialog |

med aktuelle kandidatgrupper f.eks. via LinkedIn, MySpace,
Give dusgr til medarbejderne hvis de bidrager med

kvalificerede kandidater i
Benytte nethuntere (agenter som finder potentielle kandidater

pa baggrund af informationer pa internettet)

33%
31%
Virksomhedens egen jobdatabase 26%
Rekruttering af tidligere medarbejdere 22%
Nyhedsbreve, evt. med jobmuligheder 8%
_%70
Andet _~7 0
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Give sign-on fee til kandidater (kontant belgb ved
underskrivelse af kontrakt)
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Fremtidens rekrutteringskanaler

Hvilke rekrutteringskanaler forventer du er mest effektive i fremtiden?
(Seet maks. tre krydser)

Dit eget netveerk eller kollegers netveerk
Job- og CV-databaser
Uddannelsesinstitutioner
Rekrutteringsvirksomheder og headhuntere
Jobmesser og rekrutteringsarrangementer
Annoncer i aviser, tidsskrifter og fagblade
LinkedIn, Facebook, Google, MySpace og YouTube
Vikarbureauer

TV- og radioreklamer

Job-Net og Arbejdsformidlingen

Andet
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Rekrutteringsudfordringen

Hvad bliver den stgrste interne rekrutteringsudfordring (noget som du kan
pavirke) de kommende tre ar?
(Seet maks. tre krydser)

At udvikle ledernes rekrutteringskompetencer 8%
At forma at vurdere og planlaegge rekrutteringsbehovet
At skabe en ny vision og strategi for rekrutteringsarbejdet
At organisere og strukturere rekrutteringsarbejdet

At skaffe de forngdne ressourcer til HR-afdelingen

At udvikle rekrutteringskonsulenternes kompetencer

Andet | |
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Rekrutteringsudfordringen

Hvad bliver den stgrste eksterne rekrutteringsudfordring (noget som
du pavirkes af) de kommende tre ar?
(Seet maks. tre krydser)

Hgj beskeeftigelse indenfor vigtige kandidatgrupper

"Generation Y" (en ny generation med andre praeferencer,
veerdier og attitude)

Andre virksomheders attraktivitet

Kandidaternes mobilitet %zm

Brain drain (de bedste kandidater far job i udlandet) %ﬂ%

Andet %3%
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Dialog med fremtidige medarbejdere

Hvilke omrader vil du i fremtiden leegge mest veegt pa i dialogen med
kommende medarbejdere?
(Seet maks. tre krydser)

I I I I I I
Udfordringer og afvekslende arbejdsopgaver IBQ%

Udviklingsmuligheder 59%

Kontinuerlig opkvalificering og videreudvikling af kompetencer Fﬁm
Virksomhedens omdgmme *36%
Attraktive lgn- og anseettelsesforhold *2'%

Virksomhedens videnniveau , . 26%

Mulighed for forfremmelse |_]4%

Andet és%
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Forventninger til fastholdelse

Hvor lang tid forventer du, at kommende medarbejdere bliver i jobbet
og virksomheden?
10% 1% 9%

34%

E<lar m1-28r m2-44r H4-6 &r E>6 ar
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Fremtidigt rekrutteringsbehov

Ja, jeg forventer stigende udfordringer 84% Hvad er dln forventning t||
rekrutteringsbehovet i fremtiden?

Nej, jeg forventer faldende udfordringer 1%

Nej, jeg forventer ueendrede udfordringer 16%

57%
H Meget stigende B Svagt stigende = Ueendret
= Lidt faldende = Meget faldende
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Konklusioner

= Virksomhederne forventer relationsbaserende metoder til fremtidig
rekruttering — de dybe relationer skal etableres. Der skal skabes
kontakt til uddannelsesinstitutioner, hvor nye relationer skal skabes

= Strategi for rekruttering: Der gnskes bedre struktur og organisering i
rekrutteringsarbejdet. Virksomhederne gnsker nye visioner og ny
strategi for arbejdet med rekruttering, saledes at virksomhederne bedre
kan vurdere og planlaegge rekrutteringsbehovet.

= Lederne mangler kompetencer ift. at rekruttere og skal derfor uddannes
heri.

= Virksomhederne fokuserer pa den enkelte medarbejders personlige
udvikling og balancen mellem arbejds- og privatliv. Derved fokuseres
pa et karrieremotiv og man kan let glemme andre karrieremotiver.

= Virksomhederne forventer hgj medarbejderomsaetning, og derfor er det
vigtigt at strategien inkludere disse forventninger.
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Vil du vide mere?

Kontakt
Vedr. rekruttering og fastholdelse

Virksomhedsradgiver Mette
Babitzkow Boje

TIf.: 3348 8833

E-mail: mba@cfl.dk

Virksomhedsradgiver Belinda Lange
TIf.: 3348 8890
E-mail: bla@cfl.dk

Kontakt vedr. CfL Indikatoren:
Radgiver Lena Jensen

TIf.: 3348 8893

E-mail: lej@cfl.dk

Besgg vores hjemmeside:
www.cfl.dk
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http://www.cfl.dk/

Center for Ledelse



